2.Tư tưởng Hồ Chí Minh về công tác Cán bộ
2.1 Quan niệm của Hồ Chí Minh về công tác cán bộ và vai trò của công tác cán bộ
2.1.1. Quan niệm của Hồ Chí Minh về công tác cán bộ
Cán bộ và công tác cán bộ gắn liền với nhau, không thể tách rời. Trên cơ sở những quan niệm đúng đắn về cán bộ thì mới có thể làm tốt công tác cán bộ. Thực hiện tốt công tác cán bộ là một biện pháp tích cực xây dựng đội ngũ cán bộ ngày càng phát triển.
Công tác cán bộ thể hiện sử hiểu biết và đánh giá đúng cán bộ; lựa chọn cán bộ; huấn luyện cán bộ; biết dùng cán bộ, kết hợp các loại cán bộ, chính sách cán bộ; trọng dụng người có đức có tài, v.v…
2.1.2. Quan niệm của Hồ Chí Minh về vị trí, vai trò của công tác cán bộ
Theo Hồ Chí Minh, vấn đề cán bộ là một vấn đề rất trọng yếu, rất cần kíp. Nói đến vấn đề cán bộ là bao gồm cả cán bộ và công tác cán bộ. Quan điểm Hồ Chí Minh về cán bộ thì cán bộ là chủ thể, tức là đội ngũ cán bộ phải tự mình tu dưỡng, rèn luyện hằng ngày cả phẩm chất đạo đức, năng lực trí tuệ và phong cách để đáp ứng được yêu cầu của nhiệm vụ cách mạng. Còn khi bàn về quan điểm Hồ Chí Minh về công tác cán bộ thì cán bộ lúc này lại là khách thể, tức là những người chịu đựng cái kết quả của những người làm công tác cán bộ. Trong trường hợp này, những người làm công tác cán bộ là chủ thể. Công tác cách mạng có phát triển hay không phụ thuộc rất lớn vào công tác cán bộ, mà trực tiếp là cấp ủy và những người đứng đầu trong các tổ chức Đảng, chính quyền, đoàn thể và tổ chức cán bộ.
2.2. Nội dung của công tác cán bộ theo tư tưởng Hồ Chí Minh
2.2.1. Hiểu và đánh giá đúng cán bộ
Đây là quan điểm xuất phát và khó trong công tác cán bộ. Vì không hiểu và đánh giá đúng cán bộ thì không thể làm tốt công tác cán bộ. Theo quan điểm Hồ Chí Minh, muốn biết cán bộ trước hết phải biết mình, mà biết mình không phải là dễ. “Đã không tự biết mình thì khó mà biết người, vì vậy muốn biết đúng sự phải trái ở người ta, thì trước phải biết đúng sự phải trái của mình. Nếu không biết sự phải trái ở mình, thì chắc không thể nhận rõ người cán bộ tốt hay xấu”. Hiểu và đánh giá đúng cán bộ phải khách quan, khoa học.
Hồ Chí Minh cũng chỉ rõ, xem xét cán bộ, không chỉ xem xét ngoài mặt mà còn phải xem xét tính chất của họ. Không chỉ xem một việc, một lúc mà phải xem toàn cả lịch sử, toàn cả công việc của họ. Hiểu biết cán bộ một cách toàn diện giúp ta phân biệt được cán bộ làm được việc và cán bộ tốt.
Việc xem xét, đánh giá cán bộ phải làm thường xuyên. Kinh nghiệm cho thấy, mỗi lần xem xét lại nhân tài, một mặt tìm thấy những nhân tài mới, một mặt khác, những người hủ hóa cũng lòi ra.
2.2.2. Khéo dùng cán bộ
Đây là yêu cầu đặt đúng người đúng việc.
Hồ Chí Minh chỉ ra những căn bệnh lúc dùng cán bộ: (1) Ham dùng người bà con, anh em quen biết, bầu bạn, cho họ là chắc chắn hơn người ngoài; (2) Ham dũng những kẻ khéo nịnh hót mịnh, ghét người chính trực; (3) Ham dùng những người tính tình hợp với mình, mà tránh những người tính tình không hợp với mình.
Theo Hồ Chí Minh, “mình có quyền dùng người thì phải dùng những người có tài năng, làm được việc. Chớ vì bà con bầu bạn, mà kéo vào chức nọ chức kia. Chớ vì sợ mất địa vị mà dìm những kẻ có tài năng hơn mình.
Khéo dùng cán bộ còn liên quan đến việc “phải có gan cất nhắc cán bộ”. Cất nhắc cán bộ phải vì công tác, tài năng, vì cổ động cho đồng chí khác thêm hăng hái.
2.2.3. Huấn luyện cán bộ
Theo Hồ Chí Minh, “huấn luyện cán bộ là công việc gốc của Đảng”. Vì cách mạng là một nghề. Làm nghề gì cũng phải học, làm nghề gì phải thông thạo nghề đó.
Hồ Chí Minh đã nêu lên những vấn đề căn bản trong công tác huấn luyện. Huấn luyện thì phải huấn và luyện. “Huấn là dạy dỗ, luyện là rèn giũa cho sạch những vết xấu xa trong đầu óc”
2.3. Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về cán bộ và công tác cán bộ
2.3.1. Đánh giá chung
Trong công cuộc đổi mới, Đảng ta đã có các nghị quyết chuyên đề về chiến lược cán bộ:
-Hội nghị lần thứ ba Ban Chấp hành Trung ương khóa VIII(6-1997) đã ra Nghị quyết về chiến lược cán bộ thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
-Hội nghị lần thứ chín Ban Chấp hành Trung ương khóa X (12-2008) tổng kết 10 năm thực hiện Nghị quyết Trung ương ba khóa VIII.
2.3.2. Đánh giá cụ thể một số khâu của công tác cán bộ
Nghị quyết Trung ương bàn về tất cả các khâu: Đánh giá cán bộ; quy hoạch cán bộ; luân chuyên cán bộ; đào tạo, bồi dưỡng cán bộ; quản lý, bố, trí và sử dụng cán bộ; bảo vệ chính trị nội bộ; về chính sách cán bộ; về tổ chức bộ máy làm công tác cán bộ.
2.3.2.1 Đánh giá cán bộ
Việc đánh giá cán bộ đã được thực hiện theo quy trình, quy chế, công khai theo nguyên tắc tập trung dân chủ, nguyên tắc Đảng thống nhất lãnh đạo công tác cán bộ và quản lý đội ngũ cán bộ.
Đánh giá cán bộ là khâu tiền đề quan trọng nhất nhưng vẫn là khâu khó và yếu nhất, khó nhất là đánh giá cái “tâm”, cái “tầm” và bản lĩnh chính trị của  cán bộ.
Đánh giá cán bộ vẫn còn hình thức, chưa phản ánh được đúng thực chất cán bộ.
Đánh giá cán bộ chưa lấy hiệu quả làm thước đo.
Đánh giá cán bộ còn cảm tính, hình thức, xuê xoa, chiếu lệ, thiếu tính chiến đấu, thiếu tinh thần xây dựng
Lệch lạc, thiếu công tâm, khách quan trong đánh giá cán bộ.
Thiếu biện pháp để nắm tư tưởng, lập trường, khả năng hoàn thành nhiệm vụ, uy tín cá nhân, quan hệ xã hội.
2.3.2.2. Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ
- Ưu điểm:
Bộ Chính trị, Ban Bí thư đã có nhiều quyết định, chỉ thị nhằm đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ.
Các cấp ủy địa phương đã tập trung chỉ đạo xây dựng trường chính trị cấp tỉnh và trung tâm bồi dưỡng chính trị cấp huyện.
Hình thức đào tạo, bồi dưỡng cán bộ có được cải tiến và đa dạng hơn.
Nội dung đào tạo từng bước được đổi mới. Đội ngũ cán bộ làm công tác đào tạo, bồi dưỡng được quan tâm, kiện toàn.
Cơ sở vật chất, kỹ thuật, trang thiết bị dạy học được đầu tư tốt hơn.
-Hạn chế:
Việc quán triệt ý nghĩa và tầm quan trọng của công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ở các cấp, các ngành chưa thật sự sâu sắc, việc tổ chức thực hiện chưa đạt yêu cầu.
Hình thức, nội dung đào tạo, bồi dưỡng cán bộ chậm được đổi mới, thời gian học tập còn dài, nặng về trang bị những bài học lý luận, thiếu thực tiễn, chưa chú trọng bồi dưỡng, cập nhật kiến thức mới, khả năng thực hành, xử lý tình huống và yếu về đào tạo, bồi dưỡng chức danh.
Việc mở các lớp đào tạo tại chức, đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ, phong học hàm, học vị tràn làn, không thực chất chậm được chấn chỉnh. Nhiều người đi học nặng về bằng cấp, nhẹ về kiến thức; học chỉ để “chuẩn hóa cán bộ” mà không thiết thực phục vụ công việc đang làm, dẫn đến mâu thuẫn giữa bằng cấp với trình độ, năng lực thực tế.
2.3.2.3. Sử dụng cán bộ
- Ưu điểm:
Các cấp ủy, tổ chức đảng thực hiện tương đối nghiêm túc theo hướng công khai, minh bạch trong đánh giá, bố trí, sử dụng cán bộ.
Từng bước khắc phục tình trạng nể nang, né tránh, thiếu khách quan khi xem xét, quyết định công tác cán bộ.
-Hạn chế:
Việc bố trí, sử dụng cán bộ có nơi chưa thực thực hiện theo quy hoạch cán bộ.
Một số trường hợp bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử chưa đúng người, đúng việc, còn có biểu hiện cục bộ, nặng về thứ tự, thâm niên.
Một số cán bộ mới vào cấp ủy đã vi phạm, bị xử lý kỷ luật.
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